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Jeudi soir, une trentaine de salariés de I’ALEFPA (1), de Petit-Fort-Philippe, ont manifesté devant les grilles du centre
Paul-Machy. Au cceur de leurs revendications, les modes de management, le soutien a un salarié en attente de décision

disciplinaire et I’avenir du centre.

L’intersyndicale CFTC et CFDT s’accorde pour dénoncer la détresse psychologique dans laquelle bon nombre de salariés
se trouvent : « Le climat social est devenu délétére. Cela est dii en grande partie au mode de management de la direction.
Des salariés sont insultés. Les interrogations que nous remontons a la téte de I'association sur le devenir du centre restent
lettre morte. Vingt-cing salariés sont en grande détresse. Depuis le mois de septembre, pas moins de trois avertissements
ont été adressés a un salarié de 59 ans, employé dans le centre depuis vingt-deux ans. Nous avons connu des périodes
d’espoir, mais aujourd 'hui, les discussions avec la direction de I'établissement tournent souvent a l'agression verbale.

Nous sommes dans un climat de harcélement insupportable. »

« La bonne organisation du centre »

Une situation que ne s’explique pas Zehoini Bacel, le directeur, nommé le ler juillet : « Nous avons encore eu un comité
d’établissement ol j’ai présenté les actions que nous allons mettre sur pied. Nous devons définir un nouveau projet pour
le centre. Nous le ferons en concertation avec les salariés. Nous avons des réunions institutionnelles durant lesquelles les
débats sont ouverts. Nous sortons d'un audit qui conclut a la bonne organisation du centre, y compris sur l'aspect

management. L'établissement est organisé, structuré avec des idées intéressantes. »

Zehoini Bacel compléte : « Nous sommes effectivement dans une phase de mutation. Le changement fait sans doute peur,
mais il sera accompagné. Quant a la procédure disciplinaire, il y en a effectivement une en cours. Elle est totalement
Justifiée et validée par la direction générale, les faits étant avérés. Je souhaite avant tout que personne n’oublie ceux pour
que nous travaillons : les ados. Je n’oublie pas qu’il y a aussi les salariés. Avec la direction de I’ALEFPA, nous avons la

volonte de reconstruire un climat serein. »

Ce vendredi, les salariés tenteront de rencontrer la direction Nord de I’ALEFPA.

Une maison d’enfants a caractére social

Le centre Paul-Machy est une maison d’enfants a caractére social. Les MECS sont des établissements sociaux ou
médicosociaux, spécialisés dans I’accueil temporaire de mineurs en difficulté. Ils fonctionnent en internat complet ou en
foyer ouvert (les enfants sont alors scolarisés ou regoivent une formation professionnelle a ’extérieur). Le placement en

MECS a notamment lieu dans les cas de violence familiale (physique, sexuelle ou psychologique), de difficultés
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psychologiques ou psychiatriques des parents, de probléme d’alcoolisme, de toxicomanie, de graves conflits familiaux, de

carences éducatives, de problémes comportementaux de ’enfant, de 1’isolement en France d’un enfant étranger...

(1) ALEFPA : Association laique pour 1’éducation, la formation, la prévention et 1’autonomie.
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